











Aufstellung eines pflichtigen Haushaltssicherungskonzeptes (HSK)

Bereits nach Auswertung der Mittelanmeldungen fiir das Jahr 2010 und unter Bertlicksichtigung der mit Runderlass des Innenministers vom

31.08.2009 bekanntgegebenen Orientierungsdaten fiir den Finanzplanungszeitraum bis 2013 stand fest, dass die Schwellenwerte fiir die Auf-
stellung eines pflichtigen Haushaltssicherungskonzeptes in den Jahren 2010 bis 2013 erheblich Gberschritten werden. Die Stadt Korschenbroich
war daher verpflichtet, mit dem Haushalt 2010 ein Haushaltssicherungskonzept zu erstellen und der Aufsichtsbehérde zur Genehmigung zuzu-
leiten. Mit der Aufstellung des Haushalts fir das Jahr 2011 und der Fortschreibung des Finanzplanes auf der Grundlage neuer Orientierungs-

daten fir den Planungszeitraum bis 2014 steht fest, dass sich die Haushaltssituation weiter verschlechtert hat.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt, dass die Fehlbetrdge in den Haushaltsjahren 2010 bis 2014 erheblich iiber der zuldssigen Riicklagenent-
nahme von 1/20 (siehe § 76 Abs. 1 Nr. 3 GO NRW) liegen. Dariiber hinaus zeigt die Tabelle auch die Verwendung der Ausgleichsriicklage in

den Haushaltsjahren 2009 und 2010.

Jahresergebnisse 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ausgleichsriicklage | 11.990.576 €| 11.990.576 € I 4510119 € 0€ 0€ 0€ 0€
Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage 0€| 7.480.457€| 4.510119€ 0€ 0€ 0€ 0€
Defizit nach Inanspruchnahme Ausgleichs- 0€ 0 €| 8.438.646 €| 10.970.657 €| 9.906.645 €| 9.650.0951 € | 9.285.662 €
ricklage '

Allgemeine Riicklage 52.167.265 € | 52.167.265 € | 52.167.265 €| 43.728.619 €| 32.757.962 € | 22.851.317 € | 13.201.222 €
Inanspruchnahme 0€ 0€| 8.438.646€| 10.970.657 €| 9.906.645€| 9.650.095€| 9.285.662 €
Endbestand der allg. Riicklage 52.167.265 € | 52.167.265 € | 43.728.619 €| 32.757.962 €| 22.851.317 € | 13.201.222 €| 3.915.560 €
1/20 der alig. Riicklage 2.186.431 € 1.637.898 €| 1.142.566 € 660.061 € 195.778 €
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Fazit:

Seit 2010 unterliegt die Stadt Korschenbroich wieder den Einschrankungen eines Haushaltssicherungskonzeptes, wie zuvor in den Jahren 2001
bis 2007.

Das Haushaltssicherungskonzept ist nur genehmigungsfahig, wenn der Haushaltsausgleich spatestens im Haushalt 2014 erzielt werden kann
(d.h. der Gesamtbetrag der Ertrdge muss mindestens so hoch sein, wie der Gesamtbetrag der Aufwendungen). Nach der aktualisierten Finanz-
planung kann diese Zielvorgabe trotz der vorgesehenen Haushaltssicherungsmaf3nahmen nicht erreicht werden, so dass eine Genehmigung
der Aufsichtsbehdrde zum fortgeschriebenen Haushaltssicherungskonzept nicht zu erwarten ist. Anzumerken ist, dass derzeit auf Ebene der
Landesregierung iiber eine Anderung der rechtlichen Vorgaben zum Konsolidierungszeitraum (3-Jahres-Frist) nachgedacht wird.

Generell sind zwischenzeitlich die Kommunen trotz einer Vielzahl von Sparanstrengungen immer weniger in der Lage, ihre Haushalte auszu-
gleichen. Festzustellen ist, dass es ohne massive Hilfe des Bundes und des Landes nicht méglich sein wird, eine nachhaltige Gesundung der
Kommunalfinanzen zu erreichen. Der Haushalt der Stadt Korschenbroich ist wie viele kommunale Haushalte nicht nur konjunkturell, sondern
strukturell unterfinanziert. Auf Landesebene wurde diese Situation zwischenzeitlich erkannt. In seiner Sondersitzung am 29.10.2010 hat der
Landtag Nordrhein-Westfalen mit den Stimmen der Fraktionen von CDU, SPD und Bindnis 90/Die Griinen den Antrag ,Kommunen in Nord-
rhein-Westfalen miissen handlungs- und zukunftsfahig bleiben - Der nordrhein-westfélische Landtag bleibt Partei und Anwalt der Kommunen*
angenommen. Die vorgenannten Fraktionen waren sich einig, dass sich die finanzielle Lage von Stadten, Gemeinden und Kreisen weiter zuge-
spitzt hat. Allein in NRW lag das Finanzierungsdefizit 2009 bei 1,9 Milliarden EURO. Wahrend die Einnahmen stark schwanken, stiegen die
Ausgaben fir soziale Leistungen so rasch wie kein anderer Ausgabenblock an. Konkret wurde vom Landtag in seiner Sondersitzung am
29.10.2010 folgendes festgestellit:

. Die Kommunen in NRW benétigen bei den Sozialtransferzahlungen dringend Entlastungen.
. Die angestrebte Konsolidierung gelingt nur, wenn die Beteiligung des Bundes und Hilfen des
Landes, eigene Einsparungen der Kommunen und interkommunale Solidaritét Hand in Hand gehen.

Vor dem Hintergrund der vorgenannten Feststellungen wurde durch den Landtag folgendes gefordert:

1. Der Bund muss sich ab 2011 dynamisch zur Hélfte am Aufwand fiir die Sozialleistungen beteiligen.
2. Die Landesregierung wird gebeten, sich auf Bundesebene flir eine nachhaltige Entlastung aller Kommunen einzusetzen.

3. Das Gemeindefinanzierungsgesetz bleibt mit einer Verbundsatzquote von 23 Prozent als verlassliche Grundlage der kommunalen Finanz-
ausstattung stehen.

4. Zusatzlich erhalten die auf Liquiditatskredite besonders angewiesenen Kommunen ab 2011 eine deutlich merkbare Entlastung. Hierzu wird
in enger Abstimmung mit den kommunalen Spitzenverbdnden auf der Grundlage eines Gutachtens ein Gesetz erlassen.
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5. Das Land tragt einen Anteil von jahrlich mindestens 300 bis 400 Millionen EURO. Kommunen, die Landeshilfen in Anspruch nehmen,
erbringen einen eigenen Anteil.

6. Das Land begleitet und unterstutzt die Kommunen bei der Erreichung der Konsolidierungsziele. Jede Kommune, die Mittel aus der Landes-
hilfe in Anspruch nimmt, vereinbart erforderliche Konsolidierungsziele fiir ihnren kommunalen Haushalt mit der Kommunalaufsicht und formu-
liert ihren Konsolidierungsprozess eigenverantwortlich. Uber die hierzu notwendigen Anderungen der Gemeindeordnung ist schnell und kon-
sequent zu entscheiden.

Da die konkreten gesetzlichen Regelungen zur Verbesserung der kommunalen Finanzen derzeit noch nicht vorliegen, konnten die entspre-
chenden Auswirkungen auf den Haushalt der Stadt Korschenbroich noch nicht im Haushaltsentwurf und in der ersten Fortschreibung des Haus-
haltssicherungskonzeptes bertcksichtigt werden.

Zur Vervolistandigung der aktuell angestoRenen politischen Bestrebungen zur Starkung der Kommunalhaushalte kann auch darauf hingewiesen
werden, dass zwischenzeitlich auch der Bund in die entsprechenden Uberlegungen einbezogen wurde. Zur Zeit werden diesbezlgliche Diskus-
sionen zwischen Bund, Land und kommunalen Spitzenverbanden gefiihrt.



II. Handlungsrahmen zur Genehmigung von Haushaltssicherungskonzepten (Prufraster)

Eine Arbeitsgruppe aus Vertreterinnen und Vertretern des Innenministeriums, der Dezernate 31 der Bezirksregierung sowie von Kreiskommu-
nalaufsichtsbehdrden hat einen Leitfaden entwickelt, der MaRnahmen und Verfahren zur Haushaltssicherung aufzeigt. Der Leitfaden berick-
sichtigt die veranderten gesetzlichen Rahmenbedingungen (NKF) und zielt darauf ab, allen Kommunalaufsichtsbehérden in Nordrhein-
Westfalen einen einheitlichen MafRstab fiir ihre Aufsichtspraxis zu geben, an dem sich mittelbar auch die Kommunen bei der Aufstellung ihres
Haushaltssicherungskonzeptes orientieren sollen. In diesem Leitfaden werden folgende Bereiche genannt, die im Zuge der Aufstellung eines
Haushaltssicherungskonzeptes zu beachten sind und auch von der Aufsichtsbehérde lGberprift werden sollen:

1. Aufwendungen allgemein

Die systematische Prifung und Reduzierung der ordentlichen Aufwendungen bildet einen entscheidenden Bestandteil und Erfolgsfaktor
eines HSK. Als Anhaltspunkt fir die Prifung der geplanten ordentlichen Aufwendungen im Haushaltsjahr und im weiteren Zeitraum der
mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung sind die Orientierungsdaten des Landes heranzuziehen. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass es
sich um Landesdurchschnittswerte handelt. Die ortlichen Konsolidierungsanforderungen machen es in aller Regel erforderlich, dass die
Orientierungsdaten fiir die ordentlichen Aufwendungen von Gemeinden in der Haushaltssicherung als Obergrenze verstanden werden und
eine deutliche Unterschreitung dieser Obergrenze angestrebt wird.

Die durch Erlass des Innenministers festgesetzten Orientierungsdaten wurden bei der Aufstellung des Haushalts und des Finanzplanes der
Stadt Korschenbroich beachtet.

2. Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen sind eine wichtige Komponente zur Konsolidierung eines Kommunalhaushaltes. Deshalb ist dem Stand der
Personalaufwendungen und ihrer Entwicklung besondere Aufmerksamkeit zu widmen. Die aufgabenkritische Priifung des Personalbe-
standes ist als Daueraufgabe zu verstehen. Im Haushaltssicherungskonzept ist das Ziel einer Konsolidierung der Personalaufwendungen zu
verfolgen. Um dieses Ziel zu erreichen, sind alle Einsparungsmdglichkeiten auszunutzen und in einem nachvollziehbaren aufgaben-
kritischen Konzept darzustellen. Das Konzept muss mindestens zu folgenden Punkten Stellung beziehen und jeweils durch konkrete
MaRnahmen hinterlegt sein:

— Analyse der Aufgabenstellung bei einer beabsichtigten Erst- bzw. Wiederbesetzung von Stellen

— Kann auf die Aufgabenerfiillung ganz oder teilweise verzichtet werden?

— Sind Standardabsenkungen bei der Aufgabenerfiillung mdglich?

— Kann die Aufgabe durch organisatorische MalRnahmen mit weniger Personalaufwand bewaltigt werden, z.B. durch Zusammenlegung
und/oder Verlagerung von Arbeitsbereichen oder durch Technikeinsatz oder durch interkommunale Zusammenarbeit?
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— Kommt eine Besetzung mit einer niedrigeren Besoldungs- oder Entgeltgruppe in Betracht?

— Wiederbesetzungssperre von mindestens 12 Monaten auf allen Ebenen der Verwaltung, soweit nicht die Durchfiihrung pflichtiger
Aufgaben in ihrem Kembestand gefahrdet wird.

— Befdrderungssperre von mindestens 12 Monaten.

— "Intern vor Extern": Im Hinblick auf den Stellenabbau ist — soweit mdglich — eine interne vor einer externen Besetzung zu realisieren.

— Sonstige Personalmafnahmen: In welchen Bereichen kann der Personalaufwand durch sonstige Mafnahmen gesenkt werden, z.B.
Uberstundenregelungen, Leistungsanreize?

Im Rahmen der Dokumentationspflicht soll dem Haushaltssicherungskonzept eine Ubersicht beigefiigt werden, aus der sich die Entwicklung
der Anzahl der Stellen It. Stellenplan, der Anzahi der Beschéftigten sowie die Stellenanteile ergeben, jeweils ab dem Haushaltsjahr riick-
wirkend fir einen Zeitraum von 10 Jahren mit Angabe der durch Aus- bzw. Eingliederung bedingten Veranderungen.

. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen sollen regelméfig sowohl bei pflichtigen als auch freiwilligen Aufgaben auf Kostenein-
sparungen gepriift werden.

Bereits in den Jahren der Haushaltssicherung von 2001 bis 2007 hat sich die Verwaltung entsprechend verhalten. Unabhéangig hiervon wird
die Verwaltung im Rahmen der Haushaltssicherung Kosten fir die Bewirtschaftung von Geb&duden und Grundstiicken ab 2011 noch weiter
zurickfihren.

. Bilanzielle Abschreibungen

Die Gemeinde soll im Rahmen eines nachhaltigen Vermégensmanagements das Anlagevermogen auf Optimierungspotentiale tberprifen,
um wirksam einer héheren Abschreibungslast entgegenzuwirken.

Um positive Aspekte beziiglich der Liquiditdtssituation zu erzielen, wird die Verwaltung in Fortsetzung entsprechender MaRnahmen der
Vergangenheit (z.B. Aufgabe Hallenbad Kieinenbroich, Verkauf ehemaliger Griinflachen und Schulflachen nach Umwandlung in Bauland-
flachen) laufend prifen, ob weitere Objekte aufgegeben und verauflert werden konnen. Auf eine entsprechende Forderung der Gemeinde-
prufungsanstalt wird verwiesen.



5. Transferaufwendungen

Allgemein gilt, dass auch bei den pflichtigen Transferaufwendungen alle Mdglichkeiten einer Reduzierung auszuschépfen sind.

Auch dieser Punkt wurde bereits in der Vergangenheit und wird auch zukiinftig beachtet. Insbesondere die Mehrumlage zur Kreisumlage
bezlglich der Finanzierung der Kreisjugendmusikschule wurde auf 250.000,00 EUR gedeckelt.

Weiter sind insbesondere die Zuwendungen und Zuschisse fiir laufende Zwecke im Rahmen der Konsolidierungsbemilhungen zu
betrachten.

6. Sonstige ordentliche Aufwendungen

Hierunter fallen sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen, Aufwendungen flir die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten,
Geschéftsaufwendungen und die Erstattungen fiir Aufwendungen Dritter aus laufender Verwaltungstétigkeit.

Diese Bereiche wurden bereits in der Vergangenheit stets kritisch bei der Haushaltserstellung betrachtet. Anzumerken ist, dass insbe-
sondere im Bereich der Geschéftsaufwendungen bei den Kosten der Datenverarbeitung durch Abkoppelung des Bereichs Finanzen von der
ITK Rheinland deutliche Einsparungen erzielt wurden.

7. Zinsen

Darlehen zur Finanzierung von Investitionen wurden zuletzt in 2002 aufgenommen. Hierdurch und durch die Neuvereinbarung von Zins-
satzen nach Auslauf von Zinsfestschreibungen (auch durch Forward-Darlehen), konnten die Zinsbelastungen fiir den stédtischen Haushalt
in den letzten Jahren kontinuierlich reduziert werden. Ein Haushaltsrisiko besteht jedoch hinsichtlich der Darlehen, die zur Sicherung der
Liquiditat aufgenommen wurden. Diese Darlehen werden taggenau mit dem EONIA-Zinssatz (zuzlglich einer vereinbarten Marge) finanziert.
Im Rahmen des Kreditmanagements wird der Markt taglich beobachtet. Hierdurch kann sichergestellt werden, dass im Falle eines Zinsan-
stieges rechtzeitig Festzinsvereinbarungen oder Sicherungsgeschéfte Uber einen Swap abgeschlossen werden kénnen.
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8. Steuern und dhnliche Abgaben

Die Hebesétze der Realsteuern miissen bezogen auf die GemeindegroRenklasse mindestens in Hohe des jeweiligen Landesdurchschnitts
festgesetzt sein.

Die durchschnittlichen Hebeséatze der kreisangehdrigen Gemeinden von 25.000 — 60.000 Einwohnem betrugen 2010:
Grundsteuer A 220 v.H.
Grundsteuer B 397 v.H.
Gewerbesteuer 413 v.H.

Hebesétze der Stadt Korschenbroich in 2010 und Vergleich mit den vorgenannten Durchschnittssatzen:

Grundsteuer A 220 v.H. entspricht dem Landesdurchschnitt
Grundsteuer B 400 v.H. 3 v.H. Uber dem Landesdurchschnitt
Gewerbesteuer 440 v.H. 27 v.H. Uber dem Landesdurchschnitt

9. Leistungsentgelte, Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Die Gemeinde hat die Finanzierung ihrer Leistungen, vor allem der Aufwendungen fiir kostenrechnende Einrichtungen, vorrangig durch
spezielle Entgelte und erst nachrangig durch Steuern oder Kredite zu decken. Dieser Verpflichtung kommt die Stadt Korschenbroich,
bezogen auf die Einrichtungen im Kernhaushalt sowie bezogen auf die entsprechenden Leistungen der Eigenbetriebe voll umfénglich nach.

10. Pflichtaufgaben

Pflichtige Selbstverwaltungsaufgaben sind Aufgaben, zu deren Wahrnehmung die Gemeinde durch Gesetz verpflichtet ist, bei denen sie
aber die Art und Weise der Aufgabenwahrnehmung gestalten kann. Das "ob" der Aufgabenwahrnehmung steht nicht zur Disposition, aber
das "wie".

Die diesbezliglichen Prifungen sind noch vorzunehmen.
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11. Freiwillige Aufgaben

Wenn bei pflichtigen Aufgaben gespart werden muss, kdénnen freiwillige Leistungen bei der Konsolidierung nicht aufRer Betracht bleiben.
Bei allen freiwilligen Leistungen, die erbracht werden, ist im Einzelfall zu prifen, ob sie aufgegeben werden kénnen. Soweit freiwillige
Leistungen nicht vollig aufgegeben werden sollen, sind Moglichkeiten zur Reduzierung des Aufwands zu priifen.

Es ist dariiber hinaus eine Liste Uber die freiwilligen Leistungen zu erstellen, fortzuschreiben und der Aufsichtsbehérde jeweils zusammen
mit dem Haushaltssicherungskonzept vorzulegen.

Neue freiwillige Leistungen sind nur zuldssig, wenn sie durch den Wegfall bestehender freiwilliger Leistungen mindestens kompensiert
werden.

Eine Liste der freiwilligen Leistungen liegt bei. (Eine erste Reduzierung wurde bereits im Rahmen der Haushaltssicherungskonzepte 2001 ff.
vorgenommen.)

12. Erméachtigungsiibertragungen

Im Rahmen der Konsolidierung ist es erforderlich, von Erméachtigungsiibertragungen madglichst gar nicht oder nur sehr zurlickhaltend
Gebrauch zu machen. Noch nicht begonnene MalRnahmen sind zurlickzustellen, es sei denn, dass ihre Durchfiihrung auf einer Rechtspflicht
beruht.

Sollen Ermachtigungen libertragen werden, so hat der Rat die Malnahmen in der nach § 22 Abs. 4 GemHVO vorzulegenden Liste, kritisch
auf ihre Haushaltsvertraglichkeit zu priifen.

Der entsprechende Ratsbeschluss ist der Aufsichtsbehdrde unverziiglich vorzulegen.

Die Verwaltung geht davon aus, dass dem Rat eine Liste der zur Ubertragung vorgesehenen Erméchtigungen bis zum Abschluss des ersten
Quartals 2011 vorgelegt wird. Uber die Restebildung nach Abschiuss des Haushaltsjahres 2009 beschloss der Rat am 25.03.2010.

Die Verwaltung wird sich weiter intensiv mit den vorstehenden Punkten, insbesondere unter Beriicksichtigung der umfangreichen
Ausflihrungen im Leitfaden zur Haushaltssicherung, auseinandersetzen. Im Rahmen eines entsprechenden Arbeitsprozesses ist es
erforderlich, das Haushaltssicherungskonzept stindig mit dem Ziel fortzuentwickeln, einen Haushaltsausgleich und somit eine
Genehmigungsfahigkeit zu erreichen.
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lll. HaushaltssicherungsmaBnahmen

Ausgangslage

Mit dem Haushaltsplan 2010 wurde in der Ratssitzung am 09.02.2010 ein Haushaltssicherungskonzept beschlossen. Dieses beschlossene
Haushaltssicherungskonzept beinhaltete folgende Vorgaben bzw. Maflinahmen:

a) Anhebung der Grundsteuer A ab dem Haushaltsjahr 2011 von 220 v.H. auf 235 v.H.
b) Anhebung der Grundsteuer B ab dem Haushaltsjahr 2011 von 400 v.H. auf 425 v.H.

c) Personalaufwendungen

Einsparungen 2011 150.000,00 EUR

Einsparungen 2012 200.000,00 EUR

Einsparungen 2013 250.000,00 EUR
d) BaumaBnahmen/instandhaltungen

Einsparungen i.H. von jahrlich 593.000,00 EUR.
e) Energiemanagement

Einsparungen 2011 200.000,00 EUR

Einsparungen 2012 250.000,00 EUR

Einsparungen 2013 250.000,00 EUR
f) Freiwillige Leistungen

Einsparungen 2011 80.000,00 EUR

Einsparungen 2012 150.000,00 EUR

Einsparungen 2013 250.000,00 EUR
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Aktueller Stand der MaBRnahmen zu Haushaltssicherung

Im Haushaltssicherungskonzept wurde bereits darauf hingewiesen, dass sich die Verwaltung mit den vorstehenden Punkten noch intensiv aus-
einandersetzen werde. Hierzu beschloss der Verwaltungsvorstand, eine entsprechende Projektgruppe einzurichten. Die Projektgruppe erhielt
den Auftrag, im Sinne der Zielsetzung des Haushaltssicherungskonzeptes die vorgeschlagenen Mafinahmen zu konkretisieren und einen Er-
gebnisbericht zu erstellen.

Der Bericht der Projektgruppe wurde dem Rat zu seiner Sitzung am 01.07. 2010 zugeleitet. Nach entsprechenden Vorberatungen im Hauptaus-
schuss fasste der Rat zum Bericht der Projektgruppe in seiner Sitzung am 23.09.2010 den Beschluss, die aufgezeigten Einsparpotentiale in
Bereichen Personalkosten, Bauunterhaltung und Energie bei der Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes im Bezuge der Haushalts-
planaufstellung fiir das Jahr 2011 zu berticksichtigen.

Darliber hinaus erhielt die Verwaltung durch Beschluss des Rates vom 23.09.2010 den Auftrag, konkret benannte Kiirzungen im Bereich der
freiwilligen Leistungen im Zuge der Haushaltsplanaufstellung fir das Jahr 2011 vorzusehen. Weiter erhielt die Verwaltung Prifauftrdge zum
Bereich der freiwilligen Leistungen.

Aufgrund der gefassten Beschliisse wurden folgende Konsolidierungsbeitrage im Haushalt bzw. im fortgeschriebenen Haushaltssicherungs-
konzept berucksichtigt.

a) Grundsteuer A
Ab dem Haushaltsjahr 2011 wird eine Anhebung des Hebesatzes von derzeit 220 v.H. auf 235 v.H. vorgesehen.
Die Mehreinnahmen im Finanzplanungszeitraum bis 2014 betragen 34.201,00 EUR

b) Grundsteuer B
Ab dem Haushaltsjahr 2011 wird eine Anhebung des Hebesatzes von derzeit 400 v.H. auf 425 v.H. vorgesehen.
Die Mehreinnahmen im Finanzplanungszeitraum betragen 1.139.504,00 EUR.

c) Personalaufwendungen
In den Jahren 2011 bis 2013 soliten gemaf einem Personalbewirtschaftungskonzept, das dem Rat zur Beschluss-
fassung vorlag, 955.600,00 EUR eingespart werden. Unter Berlicksichtigung der tariflich notwendigen Anpassungen
wurde eine Fortschreibung dieses Personalbewirtschaftungskonzeptes vorgenommen. Die Aktualisierung zeigt, dass
der vom Rat beschlossene Einsparungsrahmen weiterhin beachtet wird. Das konkrete Einsparpotential betragt 1.282.284,00 EUR
in den Jahren 2011 — 2013. Auf die zahlenmaRigen Darstellungungen der MalRnahmen des Haushaltssicherungs-
konzeptes und auf das fortgeschriebene Personalbewirtschaftungskonzept wird verwiesen.

14



d)

f)

Baumafinahmen/Instandhaltungen

GemailR Ratsbeschluss vom 23.09.2010 sollten insgesamt im Bereich der Gebaudeunterhaltung ab 2011 jahrlich

300.000,00 EUR eingespart werden. Diese Vorgabe wurde bei der Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes

und bei der Aufstellung des Haushalts fiir das Jahr 2011 nicht in vollem Umfang bertiicksichtigt, da sich die Notwendigkeit

ergab, nicht geplante MaRnahmen, wie z.B. die Beseitigung von Feuchtigkeitsschdden am Geb&ude Unterstralle 7 in

Luttenglehn, zu beheben. Insgesamt werden aktuell Einsparungen in H6he von jahrlich 258.000,00 EUR
erwartet.

Trotz der vorgenommenen Kiirzungen stehen Haushaltsmittel in H6he von 973.511,00 EUR
zur Finanzierung von MaRnahmen der Bauunterhaltung und der besonderen Bauunterhaltung zur Verfiigung.

Energiemanagement

Aufgrund energetischer Malinahmen an stadtischen Gebauden wird ein Einsparpotential im Bereich der Energiekosten

von jahrlich 141.000,00 EUR
erwartet. Ein Teil der bereits durchgefiihrten Mafinahmen wurde aus Mitteln des Konjunkturpaketes 2 finanziert.

Freiwillige Leistungen
Die vom Rat in 2010 unf 2011 gefassten Beschlisse fiihren zu Einsparungen in Héhe von jahrlich 85.024,00 EUR.
Die konkreten Einzelpositionen kdnnen der beiliegenden Liste der freiwilligen Ausgaben entnommen werden.

Die Stellungnahmen der Verwaltung zu folgenden Priifauftragen des Hauptausschusses flossen in die Entscheidungen zu Kiirzungen im Be-
reich der freiwilligen Ausgaben ein:

Beschluss-Nr. VIil/259.2

Die Verwaltung wird beauftragt, zur Produktnummer 01.10.10, Sachkontonummer 544100 hinsichtlich der fir die Vermbgenseigenschadenver-
sicherung ausgewiesenen Kosten darzustellen, inwieweit die Weiterfiihrung einer solchen Versicherung fiir notwendig bzw. vorteilhaft erachtet
wird.

Beschluss-Nr. VIII/259.3

Die Verwaltung wird beauftragt, zur Produktnummer 01.10.10, Sachkontonummer 544100 hinsichtlich der fir die Beitrdge Spitzenverbande und
sonstige Beitrage ausgewiesenen Kosten aufzuschliisseln, um welche Beitrége es sich hierbei im Einzelnen handelt und inwieweit hier ggf. Bei-
trage eingespart werden kdnnen.

Beschluss-Nr. VIII/259.7 )
Die Verwaltung wird beauftragt, hinsichtlich der Produktnummer 01.07.10 (Presse- und Offentlichkeitsarbeit) die einzelnen Kostenpositionen
aufzuschlisseln.
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Beschluss-Nr. VII1/259.13
Die Verwaltung wird beauftragt, hinsichtlich der Produktnummer 02.15.10. (Feuerléschwesen) darzustellen, inwieweit die Unterhaltung einer
eigenstandigen Alarmierungszentrale fir notwendig bzw. sinnvoll erachtet wird und wie eine Alarmierung anderweitig organisiert werden kann.

Beschluss-Nr. VII1/259.16
Die Verwaltung wird beauftragt, hinsichtlich der Produktnummer 04.01.10, Sachkontonummer 529130 (Ausgaben fur kulturelle Veranstaltungen)
die Kostenpositionen fir die einzelnen Veranstaltungen im Detail, insbesondere anhand einer Einnahmen-/Ausgabenrechnung aufzuschliisseln.

Beschluss-Nr. VIII/259.17 )
Die Verwaltung wird beauftragt, hinsichtlich der Produktnummer 05.01.10, Sachkontonummer 529100 (Beférderungskosten Verein Sport Altere
Generation) die ausgewiesenen Kosten aufzuschlisseln.

Beschluss-Nr. VIII/529.19
Die Verwaltung wird beauftragt, hinsichtlich der Produktnummer 05.02.20, Sachkontonummer 523700 (Schuldnerberatungsstelle) die Fallzahlen
mitzuteilen und die Méglichkeit einer anderweitigen Organisation der Schuldnerberatung zu prifen.

Beschluss-Nr. VI11/259.20
Die Verwaltung wird beauftragt, hinsichtlich der Produktnummer 13.02.10, Sachkontonummer 522110 (MaRRnahmen des Naturschutzes) den
ausgewiesenen Kostenansatz aufzuschlisseln.

Beschluss-Nr. VII1/259.21
Die Verwaltung wird beauftragt, hinsichtlich der Produktnummer 12.01.10, Sachkontonummer 523200 (Radfahrprojekte) den ausgewiesenen
Kostenansatz aufzuschliisseln.

Beschluss-Nr. VIIl/259.23
Die Verwaltung wird beauftragt, Kontakt zur Biirgerinitiative gegen Fluglarm aufzunehmen und die Mdglichkeit zu erdrtern, nur noch eine ge-
meinsame Mitgliedschaft in der Vereinigung gegen Fluglérm fortzufiihren.

Beschluss-Nr. VIlI/259.24
Die Verwaltung wird beauftragt, die Hallenzeiten der TVK Handball GmbH zu ermitteln und darzustellen.
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Schlussanmerkungen zum Stand des Haushaltssicherungskonzeptes

Die aus den Beratungen zum Haushaltssicherungskonzept 2010 und zu den Berichten der Projektgruppe resultierenden Konsoldierungsbei-
trage wurden bereits in vollem Umfang, mit Ausnahme der erwarteten Einsparpotentiale im Bereich der Personalkosten, im Haushaltsentwurf fiir
das Jahr 2011 und im Finanzplan fir die Jahre bis 2014 bericksichtigt. Die durch die getroffenen Festlegungen méglichen Einsparungen
betragen einschlieBlich der Personalkosten insgesamt in den Jahren 2011 — 2014 4.392.085,00 EUR.

Bereits im urspriinglichen Haushaltssicherungskonzept fiir das Jahr 2010 wurde darauf hingewiesen, dass Haushaltskonsolidierung ein
permanenter, dynamischer Prozess ist. Die Ergebnisse der Umsetzung sind mindestens jahrlich zu kommentieren. Dieser Dokumentations-
pflicht wurde durch Aufbau und Inhalt dieser ersten Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes Rechnung getragen.

Das Ergebnis der bislang beschlossenen Einsparungen wurde nochmals in der nachfolgenden zahlenméfigen Darstellung aller Manahmen
des Haushaltssicherungskonzeptes dargestellt.

ZahlenmabBige Darstellung der MaBnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Sachkonto Kostenstelle Kostentrager Bezeichnung Betrag Betrag Betrag Betrag Betrag
2010 2011 2012 2013 2014
Allgemeine Finanzwirtschaft
401100 20000 16011000 Grundsteuer A 0,00 € 8.298,00 € 8.464,00 € 8.633,00 € 8.806,00 €
401200 20000 16011000 Grundsteuer B 0,00 €| 276.471,00 €| 282.000,00 €| 287.640,00 €| 293.393,00 €
Personalaufwendungen
501100 bis 1000 bis 8100 01011000 bis | Personalaufwendungen 0,00 €| 182.139,00 282.288,00 445.900,00 371.957,00
516100 15011000
BaumaRnahmen/instandhaltungen
521100 1000 bis 8100 ’ 1131000 Bauunterhaltung 0,00 €| 100.000,00 €| 100.000,00 €| 100.000,00 €| 100.000,00 €
521120 1000 bis 8100 1131000 Bes. baul. Unterhaltung 0,00 €| 158.000,00 €| 158.000,00 €| 158.000,00 €| 158.000,00 €
Energiemanagement
524120 | 1000 bis 8100 | 1132000 | Energieaufwendungen | 0,00 €| 141.000,00 €| 141.000,00 €| 141.000,00 €| 141.000,00 €
Freiwillige Leistungen
diverse diverse diverse Zuschisse u.a. l 0,00 €| 85.024.00€| 85.024.00 € 85.024.00 € | 85.024.00 €
(s. Liste der beschlossenen Einsparungen)
Summe der Haushaltsverbesserungen: l 0,00 €| 950.932,00 €| 1.056.776,00 € | 1.226.197,00€ | 1.158.180,00€
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